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Az illam szerepének. feladatinak
hangsilyvaltozasa

Ejjelior allam
- Csak a lényeqgi tevékenység
- Jogrend miikodése és rend fenntartsa
- Erds: Kulugy, hadlgy, igazsagugy, keves penzugy
- Az dllam elidegenedik, csak a fenti funkciok miatt avatkozik be
- Nemzeti 6ssztermék 7-8%-a felett diszponal az allam

Joéléti allam
- Nemzeti szolidaritas, felelésségvallalas (VH és valsagot kbvetben)
- 1973-74-es olajarrobbanas és valsag erdsiti a vadakat:
- a juttatasok gyakori céltévesztése (nem az kap, aki sziikséget szenved)
« korrupcio és hatékonysagvesztés
- az allam tulburjanzasa, tul sok szerep integralasa
- sok pénzért kevés és rossz mindségu szolgaltatas
+ hivatalorientacio, tgyfél-orientacié helyett

Dezetatizald, szolgaltato allam
Okai:

Jellemzoi:
- Allamtalanitas

- Megjelenik az e-kdzigazgatas!

Platform- és adaptiv allam
- Az allam szerepe: szolgaltato -> koordinator -> platformgazda
- Osszekapcsolt szolgaltatasi 6koszisztéma
- Adat alapu muikodeés (vo.: adatvezérelt verseny!)
- Allami mint karmester (orchestrator), nem kizarélagos szolgaltaté
- EgyUttmUkodés az aktorok kozott
- Szabalyozasi homokozd

Kulcsfogalmak: platform governance, interoperabilitds, once-only elv,
regulatory sandbox

sandbox
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Mew Public Management (NPM)

- Verseny, kiszervezés

« Qutput-crientacio

- Szerzidéses logika

Az NPM nem bukott meg - meghaladotta valt.

Mew Public Governance (NPG)

- halozatok

« partnerség

« co-production

Kormanyzasi paradiomak
napjainkban

Digital-Era Governance (DEG)
« Integracid, djrakdzpontositas
« Digitalis szolgaltatasok
- Back office dsszekapcsoldsa

Adaptiv / Agilis allam (AS)
+ Tanuld, reagald rendszer, de anticipativ (lehetdség szerint)
« Qutcome &s impact fakusz
- Adat- és Al-alapa déntéstamogatas



Az allam szerepenek, feladatanak
hangsulyvaltozasa
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- Komplex tarsadalmi problémak (demografia, szabadidds tarsadalom, D-Divide)

- Fenntarthato fejlodés kihivasai

- EU integracié - IOP

- Megjelenik az e-kozigazgatas!

Platform- és adaptiv allam
- Az allam szerepe: szolgaltato -> koordinator -> platforr
. Osszekapcsolt szolgaltatasi 6koszisztéma



Retirement Age to Rise ® KO I t

in Half of OECD Countries

Current and future normal retirement ages’ in
selected OECD countries where a rise is expected

Current @ Future
Denmark § = 67.0 » 74.0 . | I e
Estonia @l 64.8 » 71.0

Netherlands 67.0 @ 70.0
Sweden g 66.0 @® 70.0
taly { ) 64.8 @D 70.0
United Kingdom & 66.0 @ 68.0 &
Portugal ) = 65.3 @ 68.0
United States S5 \—/ 66.7 @ 67.0
Germany @ 66.2 @ 67.0
Gresce £5 Rotement s o e o e . 62.0 GHD 660
France { ) 64.3 @ 65.0 .
Korea {@; 63.0 @ 65.0

* Earliest age at which a man with a full career from age 22 can claim full pension benefits without
any reduction. Current: retiring in 2024, Future: entering the labor market in 2024

Source: OECD

statista %a




New Public Management (NPM)

- Verseny, kiszervezés

 Output-orientacio

- Szerzodeéses logika

Az NPM nem bukott meg - meghaladotta valt.

New Public Governance (NPG)

- halézatok

- partnerség

. co-productior Kormanyzasi paradigmak
Digital-Era Governance (DEG) naplalnknan

- Integracid, ujrakdzpontositas
- Digitalis szolgaltatasok
- Back office 6sszekapcsolasa

Adaptiv / Agilis allam (AS)
- Tanuld, reagald rendszer, de anticipativ (lehet6ség szerint)
- Outcome és impact fokusz
- Adat- és Al-alapu déntéstamogatas
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- Megjelenik az e-kozigazgatas!

Platform- és adaptiv allam
- Az allam szerepe: szolgaltato -> koordinator -> platformgazda
. Osszekapcsolt szolgaltatasi 6koszisztéma
- Adat alapu mukodes (vo.: adatvezerelt verseny!)
. Allami mint karmester (orchestrator), nem kizarélagos szolgaltat6
- Egyuttmukodeés az aktorok kozott
- Szabalyozasi homokozo

Kulcsfogalmak: platform governance, interoperabilitas, once-only elyv,
regulatory sandbox
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» Globalizacio - Geopolitikai atalakulas - Mobilizacio

- Digitalizacio - Virtualizacio

- Big data - Perszonalizacio

- IoT - Vizualizacio

- Automatizacio - Al - Technolégiai szingularitas
- Blokklanc - Toredékesség

- Technoldgiai szuverenitas - Ujraértelmezett munka

- Kommercializacio - Kbzossegek hatalma

- Digitalis egyenlétlenség
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- Kommercializacié - K6zossegek hatalma

- Digitalis egyenlotlenség
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Regulatory sandbox

A digitalis innovacié sebessége meghaladja a jogalkotas tempdjat.

Hagyomanyos modell:
innovacié - kockazat - tiltds — szabalyozas - engedélyezés

Sandbox modell:
innovacio - kontrollalt teszt - tanulas - adaptiv szabalyozas

- Uj technoldgidk tesztelheték

- szabalyoktdl valé ideiglenes eltérés engedélyezett (adaptiv szabalyozas)
- hatdsag aktiv partnerként vesz részt

- valos felhasznaldi kérnyezetben torténik a proba

- nincs precedens - van bizonyiték alapu jogalkotas

- kockazatok ismeretlenek

- tul korai tiltas innovacioét 6lhet

Cél nem a deregulacid, hanem biztonsagos innovacio (szabalyozasi tanulasi folyamat!)
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Tesztelt technolagiak:
+ fnvezetd buszok
+ intelligens kizlekedési rendszerek
- szenzoros infrastruktara

Szabalyozasi dilermmak:
+ ki a felelts baleset esetén?
- emberi feligyelet kijtelezf-e?
« kiizoti szabalyok adaptacioja

Sandbox nélkiil nem tesztelhetd valds
kirnyezetben.

Esztorszag - digitalis dllami szolgaltatasok
sandbox kérnyezete

Mit tesztelnek pilot jelleggel?
+ proaktiv allami szolgaltatasok
+ digitalis identitas funkciok
+ adatmegosztasi modellek
+ automatizalt dgyintézés

Kules:
kis laptéki tesrt - gyors iterdcio - orszagos

bevezetés

<beta dllam” makidés



















































































































































































































































