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Mi az etika?

» Etika = egyéni sztenderdek és normak, amely alapjan eldonthet6: miajo ésa
rossz, helyes és helytelen.
- Etikus # Legalis
+ A legalitas azt jelenti, hogy a kozosség a maga altal szentesitett torvenyek
réven gondoskodik a javak (és a biintetések) igazsagos elosztasardl, a
moralitas pedig azt jelenti, hogy az igazsagossag nem meril ki a torvények
betartasaban, hanem mindenkinek maganak kell neki érvényt szereznie a
kulonféle, torvények altal nem szabalyozott életszituacidkban. A
moralitas alapjan utasithato el a tézis: ,amit a térveny nem tilt, azt szabad".
+ Ugyanakkor ezek Utkdzhetnek is, pl.:
- Eutanazia
- Hadkotelezettseg

- "Adéoptimalizalas” | |Etikus  |Nemetikus |
Legalis és etikus Legalis és nem etikus
lllegalis |[Etikus és illegalis |lllegalis €és nem etikus

-

il

Vezetoi etika

- A vezeto személyes etikaja: a legjelentésebb elem (ezt hozza magaval a vezetd)

« A kérnyezeti kontextus: Verseny, mint a legjelentdsebb erd. (Ha a verseny nd, né
az eszkozrendszer is! (Lasd valasztasok!), de ilyen a szabalyozottsag kérdese, és a
szocio-kulturalis kérnyezet normai is (vo: Transparency International)

- Szervezeti kontextus: szervezeti eljarasok, szervezeti kultura
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- csaladi hatasok (szul6k nevelési szempontjai,
foglalkozasuk, torédesuk)

- szituacios tényezok: (tarsas tényezok: mit tanul a
nyolckeres szldmben és mit egy laképarkban), masrészt a
kisértések: 700 milliét mi is elfogadnank, egy nem nyilta
deklaralt jogellenes cselekedetért, ha nem allunk jol
anyagilag (lasd: Tocsik) egyéebként batran elitéljuk.

- iskolai hatasok (tanar szerepe, mennyire lehet vele
azonosulni, osztalytarsak szerepe, milyen értékeket diktal
az iskola, milyen szellemiséqgu, lasd. BP.)

- média hatasok (médiaabbuzus): mennyi és milyen tipusu
mediafogyasztas?

- multbeéli tapasztalatok: visszajelzések alapjan (ha rossz
cselekmény utan negativ visszajelzés, akkor abbdl tanul,
ha ez elmarad, abbdél nem tanul...)

- ertékek és normak: pl.: egy emocionalisan érzékenyebb
(EQ!) lelkiismeretes személy konnyebben tudja eldonten
hogy mi a j0 és a rossz! '

Kialakulnak az egyéni
etikai standardok...
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Etikai dilemmak

- Felvételkor jellemzé etikai problémak /
elbocsataskor jellemzé etikai problémak ‘
- Bérek és munkakorilmények kérdése: a gazdasagi érdek és human

érdek Utkozése
- Maganéletben jelentkezd problémak kivetitése a vallalatra
(fuggGségek, kézlizemi tartozasok letiltatasa stb.)

EEISERE R ORI S e Az alkalmazott viszonya a vallalathoz
- Bias (torzitas) - Erdekkonfliktusok (személyi-, csoport-, vallalati érdek dsszelitkdzése)
: ;rrf'o'":'“tamk - Titoktartas és kémkedés (a félrecsuszas legegyszer(ibb mezsgyéje)
.Authoprity bias - Becsliletesség és reprezentacios alapok: (“Hazavisszlk a céget”,
ST IE T illetve “lereprezentaljuk”) |
- Black box déntések

: Feleldsség kérdése
» Human-in-the-loop

A vallalat viszonya a kornyezethez
- Vevdk: mit mondjunk a veviknek (lelkiismeret-furdalas a hazugsagért), milyen aron adjuk (lelkiismeret-furdalas a
kaszalasért), _
- Versenytarsak: tisztességtelen verseny - er6bél tizletelés (keresztfinanszirozasok), tllzott arcsokkentés, visszaélés @
tartalékokkal, titkos kartell-megallapodasok,
- Részvényesekkel fenntartott kapcsolat: Mit mondunk a részvényeseknek beszamolaskor (fizetéslinket 6k hataroza
mennyi osztalékot fizetlink?
- 5zallitdk és kereskeddk: mennyi informaciét adunk ki? Minek mi a veszélye (Kar a kereskedénél, vagy a Versenyta

- Szakszervezetek: A jovedelmezdség bevallasa felranthatja a fizetéseket, az alacsony bevallas meg nem etikus...
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Etika az algoritmusok koraban

- Bias (torzitas)
- Framing
- Groupthink
- Authority bias
 Short-termism

- Black box dontések
- Felelosség kérdése
- Human-in-the-loop
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Vezetol etika
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GSR - Corporate Social

Responsibility

Mellette 52616 érvek:
- Avallalatok jog| szernl!lyek (tehat

Ellene sz6l6 érvek:

- CSR énkéntes vélla

- ESG mar '
+ mérhetd, )
- szamonkérhetd
« hafektetdi szemponthal is kritikus.

- Célja: a rovidtdwl profitmaximalizalast
levdltsa a hosszutavd és etikus
profitmaximalizalas.

+ Mindsitd cégek akkreditalnak (CCC-AAA)

A vallalat haromfeleképpen reagalhatott:

- Tarsadalmi kotelesség (tudomasul veszi a gazdasaqi és jogi felel6sséqgeit, de azon nem |ép tul)
- Tarsadalmi reagalas (az el6z6n tulmendéen bizonyos tarsadalmi igényekre és kérésekre reagal,

korlatozottan hozzajarul a tarsadalmi joléthez)
- Tarsadalmi valasz (mindezeken felll aktivan keresi a segitségnyujtas egyéb lehetdségeit)

CSR vs. ESG

mit mond magardl a cég ‘ mit mondanak a szdmok a cégral

Cnkéntes

Reputacid

Kvalitativ

sommunikacid fokusz
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