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Szervezési
hatékonysdg

= & khrszektar stalakitisanak
szarvezas megklzidsel

= Ertékteremed falyamatokra Muszald
rechnikak jelanléte
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Jogi hatékonysdg

= A joibib jogalkotds tartalmi
wallozasa

= Deregulicid

- Koregulacid

HR hatékonysdg

+ Allamgpalgéri kempetencisk alakdasa
+ pemelreréshez 5 modernizaichoz
sxiikdges bampetencik alakulisy

+ Specialis, funkcicnalis kompebenoak alakulasa
» Vezebésher szikséges kompetencidk alakulisa
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- A térsadalmi hatékonyssg mérdsének
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Gazdasdgi
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szempontja hangsilyviliozasal) 5

- Ménmekads makno indexek ! B

+ Muzo-mikia indexek |
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Béviilé ciklikussdg

Kezdetek Porosz hatdsok FejﬂMga;u{t Habsﬁurgak
= I pozsef
= 1L Béla _ - 1. Karaly - Tisztviseldi kar: 3000 fd
. r'1ll'!d[‘l'lt irasha kell faglalni « 1723 évi X0V, tve.: Magyar Kiralyi - Takarékosshgi intezkedések
* Kiralyi kancellaria Helytartotanacs (had- s pénziigyel kivite|dvel - Szakképzettség &s mindsitési rendszer

= Kozpant] kizigazgards varmegyel fékekkel

szakigazgar), élén a nador.
= Refarm = A kirdly Snkarlitoeiss

- 17235 évi C. tvc.: reglonalis mdkidés: négy
keriilet, nemzeti birtosokkal és hivatalaikikal,
- Dikasztériumok; dedikalt szakig, csicsszervek

Gépesités (nyomdai sokszorositas)
- Bovold dikasztériumi rendizer, bivild bimokricia

1687 1768 1795
- L~ - L —] — "
1181 1723 1784

+ 1848, @i XV, tve.: néphépviselet alapon nyugwd varmegyei rendszer

o CEpralizalt addrhs (vaArmedpdk dndakbrvinyedind kapes ol gan sk

- A kiizigazgards tudomanyos megkizelitése
- A kbzigazgatas, mint az eptimum tudomanya.

A e d B E o AFTTF 3

Tdrdk megszdllds Felvildgosult Habsburgok Homidlyosulds
Kallenich Lipdr: Einrichtungswerk (Szervezds| javaslat) - Maria Terézia - Hajnbczy Jazsef alkotrmdny- &5 kizigargatasi refarmjai
- Kidzigazgatasi. pénzlgyi és hadilgyi reform - Allamtanacs - Martinovics lgnac alkatmanytervezete
- Poroszos hagyomanyokat kivant meghonasitani Ratio Educationis lakahinusaok vs. Abszoldtizmus
(sxamas srakigazgatasi terliletre javas|atot tett: - Dikasetériumak reformija i
népesedés, tanipar, keraskedelem, egészséoligy, - Varmagyel igazgatas reformja =
szegenylgy, pestatgy, regionalizmus - Eljarasok unifarmizalasa Er ]
- Sermmi serm valésult meg kizvetlendl, ciak késabhb N1, - Zart kozigargatasi karrirerpilya ) i ! i
Karaly alatt ',“ ;
Reformkorszak Trianon utdn
- Bonzervativ javaslatok, centralizicio -Trianon utani depresszit -1957 i IV,
+ A fewdalizmus visszaéléseinek visszaszoritasana Orszagos Takarékossagi Bizottsag (Orffy Imre Tilsdlyos al
kormanyrendelete; jogszabalyok, hataskirok, dgyrend) - Mavekv 16t
+« 1E48. &vi lIL tve.: minisztériumok Szerveret &5 hatdskarénl Magyary: - Minirnalis &l

- A hdmérben



Kezdetek

- |1l. Béla

- mindent irasba kell foglalni

- Kiralyi kancellaria

- Kozponti kozigazgatas varmegyei fekekkel
- Reform = A kiraly onkorlatozasa

Atldthatd? Szdmonkérhetd?
Kiszamithato?




Torok megszallas

- Kollonich Lipét: Einrichtungswerk (Szervezesi javaslat)
- Kozigazgatasi, penzugyi es hadugyi reform

- Poroszos hagyomanyokat kivant meghonositani
(szamos szakigazgatasi teruletre javaslatot tett:
nepesedes, tanipar, kereskedelem, egészsegugy,
szegenyugy, postaugy, regionalizmus

- Semmi sem valosult meg kozvetlenul, csak kesébb ll.
Karoly alatt



Porosz hatdsok

- |1, Karoly

- 1723. évi XCVII. tvc.: Magyar Kiralyi
Helytartotanacs (had- eés penzugyek kivételevel
szakigazgat), elen a nador.

- 1723. évi C. tvc.: regionalis mukodes: negy
kerulet, nemzeti biztosokkal és hivatalaikkal.

- Dikaszteriumok: dedikalt szakig. csucsszervek

Decentralizacio? Regionalizmus?



Felvilagosult Habsburgok

- Maria Terezia

- Allamtanacs

- Ratio Educationis

- Dikaszteriumok reformja

- Varmegyei igazgatas reformja

- Eljarasok uniformizalasa

- Zart kozigazgatasi karrirerpalya




Felvilagosult Habsburgok

- |1. JOozsef

- Tisztviselol kar: 5000 o

- Takarekossagi intezkedesek

- Szakkepzettseg es mindsiteési rendszer

- Gépesites (nyomdai sokszorositas)

- Bovuld dikaszteriumi rendszer, bovuld burokracia

Kisebb kozigazgatas? Kepessegjavitas?



Homalyosulas

- Hajnoczy Jozsef alkotmany- eés kozigazgatasi reformjai
- Martinovics Ignac alkotmanytervezete
- Jakobinusok vs. Abszolutizmus

Centralizdcio vs. Onkormdnyzatisdg? et -




Reformkorszak

- Konzervativ javaslatok, centralizacio
. A feudalizmus visszaeléseinek visszaszoritasara
» - > Forradalom!
- 1848. evi lll. tvc.: miniszteriumok szervezet es hataskorerol
- 1848. évi XVI. tvc.: népképviseleti alapon nyugvo varmegyei rendszer
. - > Bukas utan restauracio
- Centralizalt adozas (varmegyék érdekérvényesité képessegenek
csokkenese)
« Osztrak minta
Kossuth és Tisza Kalman reformjavaslatai - a fioknak




Urbanzidcio

- Varosok igazgatasanak megkozelitesei

- Heltai Ferenc (fépolg.) varosi javaslatai.

- Némethy Karoly: a kozigazgatasi eljaras egyszerusitése,
eljarasi és jogorovoslatok rendje.

- garancialis panasz - kozigazgatasi birdsag

- Torekves: politikai fuggetlenseg, korrupcio csokkentése
- Harrer Ferenc varosi torveny-javaslatai (fioknak)

Egyszertisités? Atldthatdsdg? Politikai fliggetlenség?



-Trianon utani depresszio

- Orszagos Takarékossagi Bizottsag (Orffy Imre

Trianon utan

Racionalizacio? Takarekossag?

—

kormanyrendelete: jogszabalyok, hataskorok, ugyrend) p
Magyary:
- A kozigazgatas tudomanyos megkozelitése
- A kozigazgatas, mint az optimum tudomanya.
- Kormanybiztos 1933-iq.

1. Adott ercforrasok minimalis felhasznalasaval, hogyan lehet maximalis teljesitmenyt elérni?
2. Miként kell az informaciohaldzatot Ogy kiépiteni, hogy az informaciokat al 55 ol
formaban kapjak, amikor és ahogyan sziikség van rajuk?

I. Hogyan kell a személyzetet kivalasztani, képezni, és alkalmassa tenni a maximalis
hatékonysagl munkaveégzésre?
4. Mikent kell az igazgatasi tevekenyseget elemeire b
munkat hatékonyan koordinalni?

5. Milyen fizikai feltételek szilkségesek az igazgatas hatékonysaganak ndveléséhez?

itani, és hogyan lehet a megosztott

Hianyolta:

- az egyes ugyintézesi szintek kozotti egyluttmuikddest.

- az egyéni és a szervezeti teljesitményértékelés szétvalasztasat.
- a jogvezérelt intézményekben elhalo egyéni (reform) kezdeményezéseket.
- a kbzigazgatasi szervek hataskdrének atfogo rendezését.

- a kozponti es a helyi (dnkormanyzati) igazgatas egyensulyat.

- szervezet-korszerlsitést: hatékony és eredmeényes mukodést.

- a lakossag aktivitasat kozerdekd ligyekben.

- a kozigazgatasi szakertelmet.

- az igazsagszolgaltatast a jogszolgaltatas helyett.

- a kbzigazgatasi biraskodas kiszélesitését,



) ARSI RATY,

1. Adott er6forrasok minimalis felhasznalasaval, hogyan lehet maximalis teljesitmeényt elérni?
2. Mikeént kell az informaciohaldzatot ugy kiépiteni, hogy az informaciokat akkor es olyan
formaban kapjak, amikor és ahogyan szukseg van rajuk?

3. Hogyan kell a személyzetet kivalasztani, képezni, és alkalmassa tenni a maximalis
hatékonysagu munkavegzesre?

4. Miként kell az igazgatasi tevekenyseget elemeire bontani, és hogyan lehet a megosztott
munkat hatékonyan koordinalni?

5. Milyen fizikai feltetelek szuiksegesek az igazgatas hatekonysaganak novelesehez?

Hianyolta:
- az egyes ugyintezesi szintek kozotti egyuttmukodest.
- Az egyeni és a szervezeti teljesitmenyeértéekelés szetvalasztasat.

S innunvérn|+ ih'l'é?l"ﬂéh\fﬂl/hﬂn ﬂlhﬂll’:l nnuéni fl'ﬂ'Fl"\l"M\ bﬂ?dﬂMéﬂ\fﬂ?éCﬂbﬂi’



O. Mityen SzuKsegesek az 1gazgatas {

Hianyolta:

- az egyes ugyintezesi szintek kozotti egyuttmuakodest.

- az egyeéni es a szervezeti teljesitmenyertekeles szétvalasztasat.
- a jogvezerelt intéezmenyekben elhalod egyeni (reform) kezdeményezeseket.
- a kOzigazgatasi szervek hataskorenek atfogo rendezeseét.

- a kozponti es a helyi (onkormanyzati) igazgatas egyensulyat.

- szervezet-korszerdsitést: hatékony és eredményes mukodeést.

- a lakossag aktivitasat kozerdekd ugyekben.

- a kozigazgatasi szakertelmet.

- az igazsagszolgaltatast a jogszolgaltatas helyett.

- a kOzigazgatasi biraskodas kiszélesiteset.









































































































