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Celkozonseg allapota l‘ . |
Nem sportol6k kimagaslé aranya (sum: 50%-koril)s 77+ ‘
- egyre rosszabb egészségugyi allapot ‘
« roviduld varhato életkor (COVID)
« rovidulo egészsegben eltoltheto idoskor
- De: novekvé aktivitas a 16-22-es korosztalyban
(alacsony kosarértékkel)

B it 15 Infrastruktira es
szolgaltatasok

- A sport soha nem volt élete része (oktatas!) é”aﬂﬂta
- Egzisztencidlis okok
- Egészségugyi allapotuk (betegséguk) korlatozza,

nem teszi lehetdvé a sportot.




Celkozonseg allapota

Nem sportolok kimagaslé aranya (sum: 50%-korul)
- egyre rosszabb egészségugyi allapot

. roviduld varhatd életkor (COVID)

. rovidulé egészségben eltoltheté idéskor =

- De: novekvo aktivitas a 16-22-es korosztalyban
(alacsony kosarértékkel)

- Egyetem utani tores
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Males Females Total
18 years or 18 years 75years
e o 18to24 25t034 35to44 45to64 65t074 gy

EU-28 59.1 447 51.6 22.8 37.8 48.6 59.6 66.0 58.8
Belgium 56.3 429 493 202 38.9 448 56.0 62.1 56.6
Bulgaria 622 46.8 54.0 208 36.7 490 64.5 69.1 56.8
Czech Republic 65.0 492 56.8 199 35.7 53.2 69.8 76.9 63.6
Denmark 55.1 406 477 254 375 490 55.5 56.8 482
Germany 60.3 442 52.1 245 375 493 58.7 66.0 61.0
Estonia 57.1 51.1 53.9 248 36.3 50.4 64.5 70.4 64.0
Ireland (*) 63.1 485 55.7 36.9 497 55.7 62.4 63.0 538
Greece 66.3 481 56.7 239 417 53.0 65.4 71.2 65.6
Spain 60.6 44 4 52.4 241 38.2 473 59.6 71.0 67.4
France 538 41.3 47.2 V.0 353 429 535 62.5 56.7
Croatia 67.5 48.3 57.4 22.3 38.1 53.7 69.2 731 65.7
Italy 546 36.1 449 179 29.1 38.7 50.1 59.6 552
Cyprus 5908 37.9 48.3 214 319 430 616 694 654
Latvia 58.9 54.6 56.5 22.0 374 511 67.5 76.0 704
Lithuania 58.3 53.4 55.6 197 347 51.0 68.5 76.5 66.0
Luxembourg 56.4 398 48.0 252 36.1 473 56.1 595 604
Hungary 62.3 48.9 552 19.0 40.0 315 67.9 76.1 55.8
Malta (*) 66.8 55.2 61.0 36.0 525 62.7 69.0 741 65.3
Netherlands 53.6 452 494 20.6 359 495 58.1 61.7 549
Austria 56.5 399 48.0 231 36.2 436 55.5 65.1 56.0
Poland 64.1 46.7 547 193 38.7 528 66.0 732 65.5
Portugal 57.6 50.0 53.6 23.6 35.1 499 63.5 69.3 60.2
Romania 63.2 490 55.8 218 38.6 54.4 69.3 71.2 58.1
Slovenia 65.0 485 56.6 28.1 38.5 56.4 66.3 68.5 64.2
Slovakia 63.0 46.1 54.2 19.3 36.4 50.9 68.1 78.7 69.8
Finland 624 478 547 261 428 52.0 64.0 65.7 57.0
Sweden 55.8 441 499 256 35.0 52.2 59.5 595 50.0
United Kingdom 60.2 51.8 557 290 47.3 56.0 64.0 628 52.6
Iceland 66.1 489 57.6 337 529 59.4 65.2 66.8 59.1
Norway 57.8 405 493 30.6 391 51.7 57.6 56.6 48.0
Turkey 56.4 56.7 56.5 224 442 649 75.4 66.2 56.5

O Grafika




(alacsony kosarertékkel)
- Egyetem utani torés

Okok

- A sport soha nem volt elete része (oktatas!)
- Egzisztencialis okok

- Egészsequgyi allapotuk (betegseqguk) korlatozza,
nem teszi lehetové a sportot.

Population age structure, age groups Population pyramids, age group share of total
(millions) population (%)
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Population pyramids, age group share of total
population (%)
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Infrastruktira es
szolgaltatasok allapota

- Energiadijak emelkedése (kéltségszerkezet torzulas)
- Szolgaltatas-korlatozas (pl. szauna, nyitvatartasi idé csokkentése)
- Személyzet csokkentés (Automatizacid!)

- A sport-eszk6zok amortizaciojabdl fakado - elkerulhetetlen - cserék
halasztasa: eszkdzhiany és funkcionalitas-csékkenés. -
hasznalteszk6z piaca diboérog.

- 27%-o0s afa (Sportszolgaltatas vs. Egészségugyi szolgaltatas)

s - Bérleti dijak (5-6 EUR/ m2 + Gzemeltetés felett nincs profit) m—a
- szurke zona! Tern
- Funkcionalitas bévitést (fejlesztést) célz6 - halaszthaté - cserék
(pl. integralt kardio-gépek) halasztasa.

- Palyavonzd képesség csokkenése (tovabbképzések tamogatasanak
elmaradasa, motivacios keretek csokkentése, kitirtilése,
’ palyastabilitas cs6kkenése stb.)
F

kimarad, az EU tamogatasi logika miatt!
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Termeloi és fogyasztdi energiaarak az EU-ban
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8 postcovid tendencia

1.) Kereslet polarizacigja: discounter vs premium/boutique (+stadiok -
kényszervallalkozokkal, kistermek kisteleptiléseken - oneman showkkal)

« Alacsony vs. magas szolgaltatasi szint?

- Elmény, kozosség, marka szerepe?

« Kbzépsd sav gyengul (eltlinik?) - pozicionalasi kényszer
2.) Eletmédvaltasi hullam

» 16-22: a gyuras fancy (NB: booty bulider / peach builder)

- Egészsegmeg6brzes, biohacking, prevencio
3.) Wellbeing és vallalati sport felfutasa (Sportkartya rendszerek atalakulasa?)
4.) Gyors eredmenyek, személyre szabas

5.) Hybrid fogyasztas: offline edzéterem + online kiegészités
6.) Medical fitness, Fitness as healthcare (orvosi-fitnesz atjarhatosag)
7.) Uj szegmensek
- "Achievement-seekers"; mérhetd teljesitmeny, adatvezérelt edzés
- "Community Hunters": csoportos edzések, klubélmény
- "Time-poor Professionals" gyors, intenziv (30-45 perc)
- "Health optimizers": prevencid, low-impact, mobilitas.
8.) CX - élménymenedzsment névekvd szerepe;
- egyszerli (automatizalt) beléptetés
- kartyak helyett app-ek? - korosztalyi torés
- visszaszorulo KP fizetés?
» minél kérulményesebb, annal rosszabb vs. recepcio
(interaktivitasi szilkséglet az id6sebb korosztalyban)
- A loyality dj lyai:
Az elkotelezGdést mar nem a hosszl tava szerzddés hozzg

élmény + eredmény!
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 Wellbeing és vallalati sport felfutasa (Sportkartya rendszerek atalakulasa?)
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A hagyomanyos tagsagi modell gyengul:
« Inkonzisztens és szezonalis bevételi struktura.
- Csokkend ,breakage” (a nem jarék aranya).
- Emelkedd béer- és energiaarak — 0j bevételi labak kellnek.

’.

-

. 2025-ben a legerésebb modellek

« Discounter modell (pl. Basic-fit tipusu)
« automatizacio, skalazhatdsag, kevesebb személyzet.

- Boutique specializacio (HIIT, cycling, Hybrid, reformer, mobility)
- magasabb arrés, er6s marka.

« Hibrid modell
- offline edzés + online coaching/csoport

- Medical-fitness / wellness egészségugyi integracio

- mozgasszervi rehabilitacié, diagnosztika, terhelésélettan.

-
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Uzleti modellek

A hagyomanyos tagsagi modell gyengul:
- Inkonzisztens és szezonalis beveételi struktura.
- Csokkeno ,breakage” (a nem jardk aranya).
- Emelked0 ber- és energiaarak - uj beveételi labak kellnek.



- Inkonzisztens es szezonalis beveteli struktura.
- Csokkend ,breakage” (a nem jardok aranya).
- Emelked§ bér- és energiaarak - Uj bevételi labak kellnek.

2025-ben a leger6sebb modellek

- Discounter modell (pl. Basic-fit tipusu)

- automatizacio, skalazhatosag, kevesebb szemelyzet.

- Boutique specializacio (HIIT, cycling, Hybrid, reformer, mobility)
- magasabb arrés, erés marka.

- Hibrid modell

- offline edzés + online coaching/csoport

- Medical-fitness / wellness egészseqgugyi integracio

- mozgasszervi rehabilitacio, diagnosztika, terhelésélettan.
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Automatizacio es Al

Szolgaltatasok és menedzsment
- Beléptetés, vendégut, panaszkovetés, ugyfélszolgalat
automatizalt.
- Al-edzdk, testosszetétel-elemzés, mozgaselemzés.
- Prediktiv és preskriptiv modell:
- ki fog lemondani? ki vesz majd bérletet?

Adatvezérelt fitnesz
- Wearables (6ra/pant) és teremedzés 6sszehangolasa.
- Adat alapu edzdi szolgaltatasok.

Hardver innovaciok
- Okos gépek — automatikus sulybeallitas, mozgasmonitor.

+ Digitalis allomasok - személyre szabott edzésprogram az
RFID alapjan.

Edzoi munka valtozasa

« A hibrid edz6” valik normava: offline technika + online
edukacio.

- Al tamogatott munkafolyamatok — jegyzetelés,
haladaskdvetés.



CAAL T T IRALTIL AT G,

- Al-edzOk, testosszetétel-elemzés, mozgaselemzes.
- Prediktiv és preskriptiv modell:
- ki fog lemondani? ki vesz majd bérletet?

Adatvezérelt fitnesz
- Wearables (0ra/pant) és teremedzés 6sszehangolasa.
- Adat alapu edzo6i szolgaltatasok.

Hardver innovaciok
- Okos gépek — automatikus sulybeallitas, mozgas
- Digitalis allomasok — személyre szabott edzésprt
RFID alapjan.

:ATK: a a1l | II"\IID \lél‘l'ﬂ’éfﬂ



azerelt fitnesz
arables (Gra/pant) és teremedzés 0sszehangolasa.
t alapu edzdi szolgaltatasok.

Hardver innovaciok | 7
- Okos gépek — automatikus sulybeallitas, mozgasmonitor.
- Digitalis allomasok - szemeélyre szabott edzésprogram az I
RFID alapjan.
{ |

Edz6i munka valtozasa

- A , hibrid edzd"” valik normava: offline technika + online
edukacio.

, - Al tamogatott munkafolyamatok - jegyzetelés,

o

~_haladaskovetes.




Hardver innovaciok
- Okos gépek - automatikus sulybeallitas, mozgasmonitor.
- Digitalis allomasok — személyre szabott edzésprogram az
RFID alapjan.

Edzoi munka valtozasa 4
.« A hibrid edzd” valik normava: offline technika + online 1

edukacio. ‘ ‘
f o

- Al tamogatott munkafolyamatok - jegyzetelés,
= haladaskovetés.
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' A pozicionalds tisztazasa
» Discounter? Prémium? Boutique? Medical fitness?

L

-+,

Technoldgiai minimum 2025-ben
- Profi beléptetd rendszer és app
- Reszponziv digitalis élmény

« Automatizacio, ahol lehetséges

._"a_ ;(._}. .

3 |
=

A szolgaltatas mint szinpad
- Mikroélmények (entry-exit)
- Kbzossegepites

- Edz6i mindség —

A fitnesz nem csak szolgaltatas!
A fitnesz élmény, identitas és
- B e — - e - életmindség-fejlesztés!

az emberi tényezé marad a legerésebb differencidlo

- és ezt varjak el téliink 2025-ben.

2025-2030 kulcskérdései

- Ki tudja integralni a technologiat emberséggel? lpuhenactive iy

« Ki tud valos értéket adni a vendég életében, nem csak
a teremben?

- A lokalis klubok jovéje a kozosseqg és a szemelyesseq.

- A globalis szerepldk jovéje a skalazhatosag és az

automatizacio.

h'"l:l\_ ive



Kulcskérdések és javaslatok &

A pozicionalas tisztazasa
- Discounter? Prémium? Boutique? Medical fitness?

Technoldgiai minimum 2025-ben
- Profi beléptetd rendszer és app
- Reszponziv digitalis élmény
- Automatizacio, ahol lehetséges

A szolgaltatas mint szinpad
- Mikroélmények (entry-exit)
- Kb6zOsségépites
- Edz6i minGség - az emberi tényez0 marad a legerdsebb differencialo

2025-2030 kulcskerdesei
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- Edz0i min0seg - az emberi tényezo marad a legerdsebb differencialo

2025-2030 kulcskérdesei

- Ki tudja integralni a technol6giat emberséggel?
- Ki tud valos értéket adni a vendég eletéeben, nem csak

a teremben?
- A lokalis klubok jovoje a kozosseqg es a szemelyesseaq.

- A globalis szerepl6k jovoje a skalazhatosag es az
automatizacio.




A fitnesz nem csak szolgaltatas!
A fithesz elmeény, identitas és
eletminoseg-fejlesztes!

- és ezt varjak el tolunk 2025-ben.
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Vigye magaval, és nézze
meg ujra barmikor.

Lemaradt valamirél? Szeretné alaposabban
kdrbejarni a téemat? Szkennelje be ezt a kodot
vagy kattintson az alabbi gombra a prezentacio
megnyitasahoz. Barmikor, barhol.

Prezentacio megtekintése
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