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Terminoldgia, jellemzok,
elvek

« Szervezet: az emberek valamely cél vagy feladat elldtdsara |étrehozott, tartds jellegd csoportja,
amelyben érvényesiil
- avezetés,
- a munkamegosztas,
+ a specializacio és
+ a koordinacid.
- Szervezeti struktidira: a szervezet formalis felépitése, ami
+ a strukturalis egységeket,

+ a poziciakat ,
- az azok kozotti formalis kapesolatrendszert teszi lathatova.
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Miért beszélunk még mindig struktirakral? Szervezési elvek
A serokoirs nem vt . EEHEI’E“Z&CM Vs, dEICEl'ItI'a“IIﬂﬂﬁ
- dontések mely szinten szuletnek
Csak: - A hierarchia nagysdga (lapos vs. hierarchikus)
b - vezetési szintek szama
- dinamikusabb lett ; )
- adat- &5 Al-vezérelt lett * |rén'.'i"|t0tt'ak szama
« Utasitdsok egysége
ks (ks mud il = Al pestes " - mindenkinek csak egy kézvetlen félérendeltje lehet

A e ke - egységes irdnyitas tdbbvonalas szervezetekben
Uj miktdési réteg:

- hdldzat + platfarm

«» walue stream

= dinamikus ujrakonfiguralas

= adat + Al tAmogatas

Versenykeépesséq: rugalmas, adatvezérelt, tanuldképes.




Miért beszélunk még mindig strukturakrol? Szery
A struktura nem tint el!

Csak: :
- |athatatlanabb lett
it s - dinamikusabb lett
- adat- és Al-vezérelt lett

A klasszikus modellek =, alapréteg”: organogram
mellett workflow, platform, algoritmus!

Uj mikédési réteg:
- hal6zat + platform
- value stream
- dinamikus ujrakonfiguralas
- adat + Al tamogatas

Versenyképesseg: rugalmas, adatvezeérelt, tanuloképes.




1GHININUIUYILd, JGHGHILUR,
elvek

- Szervezet: az emberek valamely cél vaqgy feladat ellatasara létrehozott, tartds jellegl csoportja,
amelyben érvényesul
. a vezetes,
- @ munkamegosztas,
- a specializacio és
- a koordinacio.
- Szervezeti struktura: a szervezet formalis felépitese, ami winiamegosrss: N Hotsiomesoi

LA e

- a strukturalis egységeket, o N el

*3 termekek

- a pozicidkat, b s et
- az azok kozotti formalis kapcsolatrendszert teszi lathatova.
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MUnkamegosztas
(Kialakithato)

sa funkciok(feladatok)

s a termekek
(Szolgaltatasok)

*a foldrajziregiokalapjan

Keordinacio (modszerer)

sstrukturalis
stechnokratikus
sSzemelyorientalt

Hataskormegoszias

Adontesiesazutasitas
jogkorokkialakitasat; a
megielelorelelossegek
meghatarozasatjelenti:
sep\VVonalas

s lobbyvonalas

Kontiguracio(reszer)

*melysegitagoltsag

sS7elessegitagoltsag

sSzervezetiegysegek
merete




Szervezeési elvek

- Centralizacio vs. decentralizacio
- dontesek mely szinten szlletnek

- A hierarchia nagysaga (lapos vs. hierarchikus)
- vezetesi szintek szama
- iranyitottak szama

- Utasitasok egysége
- mindenkinek csak egy kozvetlen folerendeltje lehet
. egyseges iranyitas tobbvonalas szervezetekben
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Egek f5 ar Asurintézrmemi
iranyitt rendszerbal Sl

k, termekesaladok
réqgick] kialakitasdnak lehetdsége
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Linearis

= minden beosztottnak egy felettese vam,
« averetd az dsszes vezetesi feladatot maga latja el, iranyitja a wégrehajtast
« hatékony mikodése:

+ egyszerid statikus kornyezetben
» alacsony komplexitisd tevékenység esetén

iiiE%

- Feladatkiaddsi jogot ad a szakmal vezetdknek, a szakmat
specialis részteriiletekre bontva egy-egy beosztottnak tibb

Linearis-funkcionalis
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« il mab e Cazsorod
bebckridy dy b i
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vy | evaisiaid

+ a szakmai fellgyeleti és iranyitasi, flggelmi
kapcsolatok egyszerre vannak jelen.

fénoke is.
« hatékony mikidése:
= stabil piaci és tudomanyos kirnyezetben
+ dttekinthetd termelési tevekenység
+ nem tdl széles termeékskala

[m Konfigurdcid
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+ kitdimenziés munkamegoesztast alkalmag, az irdnyidsi
kompetenciikat két egymaseal esgyenrangl ssemport
[pl. funkeit &5 tevekenyseg) szerint alakijak ki

+ hanékony miikodése;

Matrix

« dinamilowrs & heterageén kilsd karmyeeet
+ komplex, nagy Gjdonség- €5 rizikdtartalmo feladatok,
+ tagok fejlett kammunikacios készsége

 Hatisharmagosstia
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Linearis
- minden beosztottnak egy felettese van,
- avezetd az Osszes vezetési feladatot maga latja el, iranyitja a végrehajtast
- hatekony mukodese:

- egyszer( statikus kdérnyezetben
- alacsony komplexitasu tevékenység esetéen

-
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Munkamegosztas Hataskormegosztas

* alacsony foku, * a parancsolas egysége

* nincsenek specialis * minden beosztottnak
feladatok vagy egy féndke van,
teveékenységek, * csak egy személytdl

* sem jol definialt kaphat utasitas
munkakori leirasok

- El6nyei:
Koordinacio Konfiguracio . Egyértelmdi a feladatok és
R > ey : hataskorok elhatarolodasa

¢ szolgalati ut szigoru * inkabb magas struktura . A szervezet pontos miikddését teszi
bEtartésa * SOk VEZE‘tﬁ, kevés lehet6vé

* horizontalis beosztottal * Hatranyal: o

- e o 3 2 . g - + Merev szerkezet, valtozasra nem

egyluttmikodés nincs * atagozddas erds ——

¢ vertikalis specializalodast takar . Szakmai tevékenységek
kommunikacid osszefonodasa

- Er6forrasokra érzéketlen




ETT Funkcionalis

- Feladatkiadasi jogot ad a szakmai vezetoknek, a szakmat
specialis részteruletekre bontva egy-egy beosztottnak tobb
fénoke is.

- hatekony mukodese:

- stabil piaci és tudomanyos kornyezetben
- attekinthetd termelési tevékenység
- nem tul széles termékskala

Munkamegosztas Hataskormegosztas . Elényei
. ) . — - Specializaci6: termelékenyséqg
eelsddleges: funkciok ecentralizalt dontéesi névekedést és eqységkaltség
szerint, egydimenzios jogkorok csokkenést okoz
e - # & > - F # ] StEﬂdﬂl‘diEé'tSég:
eeroteljes szabalyozottsag seroteljes szabalyozottsag . J——

stebhbbhvonalaciranuitac kéltednakat



fuggelmi

- ElGnyei:

= fi - - Specializacio: termelékenység
novekedést és egységkdltség
csokkenést okoz

- Standardizaltsag:
csokkentheti a koordinacios
kdltségeket

- Stabil kérnyezet és operativ
valaszképesség miatt a
stratégia kialakitasa
viszonylag egyszeri és olcso

- Hatranyai:
- Egoista, egymassal nem

| kommunikal6 funkciok

R\ - Névekvé méretnél nehéz

' attekinthetdség

- Felesleges mennyiségi és
min&ségi tartalékok

- Nehéz alkalmazkodas

- Kémény effektus

- Stratégiai szemlélet
elhanyagolasa

- Vezetd kivalasztasra
korlatozott lehetdségek




Linearis-funkcionalis

- a szakmai felugyeleti és iranyitasi, fUggelmi

~ kapcsolatok egyszerre vannak jelen.



-
2

funkcidkat ellaté kozponti iranyito ré
- hatekony mikodése:
“széles termeékskala,
terogen termékek, termeékcs:
vocsoportok, regiok) kialakit:
zonylag dinamikus kornyeze

nak lehetdsége

Vallalatvezetés

Kozponti Kozponti Kozponti Kdzponti Kozponti Stratégiai
K+F marketing pénzigy EEG beszerzés tervezés

(A) (B) (C)
Termékcsoport- Termékcsoport- Termékcsoport-
divizo-vezetd divizo-vezetod divizo-vezeto

i oo i =




Hataskérmegosztas R
- Stratégiai és operativ
ekdzpont és divizio kozott feladatok szétvalaszthatdk
decentralizalt dontések - Diviziok szamara vildgos célok
ediviziokon beliil centralizalt + Erételjes piaci orientacio
dontések - Rekeszeld hatas
- Alacsony horizontalis
koordinacios koltségek

Munkamegosztas

eelsodleges: targyi, vagy
regionaliselvszerint

ekozpontban funkcionalis
iranyito, ellenérzd egységek

ratégiai - Teljesitményre 6szt6nz6 ' 1 {e
ervezeés felelGsségi és érdekeltséqi . :
- rendszer

Y

Konfiguracio

- Altalanos vallalatvezetési
tapasztalattal rendelkezé
vezet6 utanpotlas

Koordinacio

- Hatranyai:

' stechnokratikus koordinacio ehangsuly az alapfeladatot g Stra}::régiai és operativ
a pénzlgyi és kontrolling ellato szerven feladatok nehezebb
rendszer segitségével a tagozodas a termeléshez, integracioja

evezetd kivalasztas szolgalasokhoz idomul, - Divizi6 egoizmus
ehorizontaliskoordinacio vagy foldrajzialapon alakul + Létszamnovekedés,

parhuzamos funkcidk
- Tulzott decentralizacié miatt a
szinergia hatasbol eredd

nem jellemzo

\ \ elényok elveszhetnek

L4




tdimenziés munkamegosztast
apetenciakat két egymassal e
(pl. funkcio és tevékenység) sze

tékony miikédése:

" kus és heterogén ki
X, hagy ujdonsag- é
agok fejlett kommunikaci

Goemmon.  POSTE-mtrix

k ki.
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- El6nyei:

- Adaptiv

- Innovativ

- Nagy teljesitményre
0szténzd

- Mas struktuaran belul is
|étrehozhat6

. Uj vezetési kultira
kialakitasat teszi lehetdvé
egyuttes tanulas révén

i i
- Problematikus kompetencia
N elhatarolas
" - Vezetok rivalizalasa
- Tdlhajtott csoportmunka
- Dontések elharitasa
- Novekvé szélességi tagoltsag
- Felel@sségvallalastdl valo
tartézkodas
- Osszeomlas veszélye krizis
helyzetben
- Nagy igények az emberi
képességek, készségek
| tekintetében
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Poszt-matrix

A matrix ma mar nem elég!

A szervezetek folyamatosan tjraszervezik
magukat projektek, Gigyek, adatok mentén.
Ez marr em fix struktara, hanem
to mikodés.

zervezetek

/ tribe modell

=N alapd mukodeés
'm szervezetek

ztémak

amarn t - hanem

konfig
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- Feladatkiaddsi jogot ad a szakmal vezetdknek, a szakmat
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Mintzberg modell
A szervezet felépitése

A szervezet 6 alapvetd resze;
- Stratégiai (felsd) veretés, vezérkar
= Kthzép-vezetés (a szikséges hierarchia flggvényében)
= Az alapvetd tevékenységet ellitd operativ felelds végrehajtd rész
{funkcidgazdak)
= Feltétel-birtositd szakmai stab (szakértdi tamogatas)
= Felteétel-biztosito technikai stab (kiszolgald személyzet)
= [declogia, kultura

\ s
k.

o il

Fans B Lkoarns bmvemrr e rormme s are "
ot —————

[‘Stratéglal )
o Esles S
Sy P

Gépi birakracia

A

Egyszerd struktira ; F.E-:Ep
¥ \_____::/.f’ vezetes N\
:" e | : Operativ mag
A kbézszolgalati szervezetek sajatossagai: E ——— -

» nincs tényleges tulajdonosa,
- versenyszituacio hianya, ritkasaga, Szakirtdi birdkrécia Divizionalis forma
. a szervezeti célrendszer dsszetettsége, Al Y e O
+ a kozszervezetek kdzhatalmi statusza, ——F —— bt

0 P | I.z":: =1 ﬂ-h. ,;k,-:x
- a szervezeti mlkodés beszabalyozottsaga, S — (L5 & Zx &%)

mikddésének ciklikussaga,

a hosszu tavu tervezes nehézsegei

specialis mikodési kdralmények (kozosségi pénzbdl vald gazdalkodas,
elszamolasi kitelezettség)

| \ '

Mintzberg ujratoltve

Klasszikus elemelk

Technostruktura
Kozépvez

Dperativ mag

Ideoldgia
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Mintzberg modell
‘mm»  Aszervezet felépitése

A szervezet 6 alapveté része:

- Stratégiai (felsd) vezetés, vezérkar

- K6zép-vezetés (a szukséges hierarchia fuggvényében)

- Az alapvet0 tevékenységet ellato operativ felel6s végrehajto rész
s T B (funkciogazdak)
+ - Feltétel-biztosité szakmai stab (szakértoi tamogatas)
M - Feltétel-biztosito technikai stab (kiszolgalo személyzet)
PR - Ideoldgia, kultdra

Mintzberg szervezeti modell

]
adl
Az alaptevékenystgel elatd operath,
felelds vegmehajtt Bz

+
+
+
+
+

Forrds: Henry Mintrberg Structure in fives: Desgning effedive arganisations
(Cros struktira hatékony srerveretek tervezése)

__\._ csucs

L)\ Gépi
R |
Egyszerd struktura ( & Kézén-\\ © % )



Mintzberg szervezeti modell

Mintzber:
‘mm»  Msiervezet felépitése

A szervezet 6 alapveté része:
orp- - Stratégiai (felsO) vezetés, vezérkar

vezetes
(a szikse

adll T - Kbzep-vezetes (a szukseges hierarchia fuggvenyében)

hierarc hia

ol . Az alapvet6 tevékenységet ellaté operativ felelés végrehajté rész

Hierarc hian kivili szervek i (fu n kCi ég a Zd é k)
+ 3 + - Feltétel-biztositd szakmai stab (szakértdi tamogatas)
+ e ekiteveamhaka s + 2 : L 2 i ezt 21 4 :
+ N + - Feltetel-biztosito technikai stab (kiszolgal6 személyzet)
: _ i ,
+++++++++++++++H++HH++ - Ideologia, kultura

Forras: Henry Mintzberg Structure in fives: Designing effectrve organisations
(Otds struktora: hatékony szervezetek tervezése)



Stratégiai
csucs

Gépi burokracia

Egyszerdl struktura Kézép-
vezeteés 7 Q
Operativ mag
Adhocracia

Szakértdi burdkracia Divizionalis forma

— O =
AFAGATL
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Egyszeru struktura

A kozszolgalati szervezetek sajatossagai:
- nincs tényleges tulajdonosa,

versenyszituacio hianya, ritkasaga, S2akértOl birokracia

a szervezeti célrendszer 0sszetettsége,

a kozszervezetek kozhatalmi statusza,

a szervezeti mukodes beszabalyozottsaga,

mukodésének ciklikussaga,

- a hosszu tavu tervezés nehézségei

- specialis mukodesi korulmeéenyek (kozosséqgi penzbol valé gazdalkodas,
elszamolasi kotelezettseq)

Mintzberq ujrat




Mintzberg ujratoltve

Klasszikus elemek
Technostruktura

Kozepvezetes

[deologia
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Vigye magaval, es nézze
meg ujra barmikor.

Lemaradt valamir6l? Szeretné alaposabban
kdrbejarni a témat? Szkennelje be ezt a kodot
vagy kattintson az alabbi gombra a prezentacio
megnyitasahoz. Barmikor, barhol.
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Prezentaciéo megtekintése
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https://prezi.com/view/K2lzO7fVeZ9Pzx4lVuzy/?referral_token=uWX_0_lnB3FN&utm_source=pdf_qr_code

